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Indicele CONFIDEX este
similar cu cel de la finalul
anului trecut, acest lucru
sugerand o atitudine
rezervata a mediului de
business local

¥ Evolutia indicelui Confidex

.ll i

SENViciile si Enérgialsunt caracterizate de
cel mai ridicat grad de optimism, in timp
ce afacerile din Agricultura si Transport
sunt mai rezervate.
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Nivelul indicelui in raport cu
cifra de afaceriin S1 2025.

Companiile mari (cu o cifra de afaceri de
peste 5 milioane de euro) sunt cele mai
optimiste, iar diferenta dintre ele si cele
mici (cu o cifra de afaceri cuprinsa intre

0.1 si 1 milion de euro) este de 3.7 puncte.
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Nivelul indicelui

Serviciile JlEnergia

Agricultura gRTransporturile

In raport cu sectoarele sunt domeniile cele mai sunt cele mai
de activitate in pesimiste. optimiste.
S1 2025
51.3
CONFIDEX
Indice

national

L

Agricultura Industrie  Energie  Constructii  Comert  Transport, IT Servicii
depozitare,

distributie
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Ol.

Atitudinea
antreprenorilor vizavi
de evolutia economiei

Oamenii de business locali sunt mai
degraba ingrijorati si nu pesimisti in
privinta evolutiei economiei romanesti.

Business-urile nu si-au oprit
motoarele, sunt in expectativa, iar

o parte dintre antreprenori sunt chiar
atenti la noi oportunitati ce se potivi in
piata, insa, in general, sunt mai degraba
precauti, intr-o stare de ,,asteptare”
(wait and see).
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Ingrijorarea cu privire la modul

n care evolueaza economia
nationala

Scorurile raman relativ constante in
primul trimestru din 2025 versus finalul
lui 2024

Nu se observa o schimbare majora nici a
numarului celor foarte ingrijorati, nici a
celor foarte relaxati in ceea ce priveste
evolutia economiei nationale.

Chiar daca situatia politico-economica
este incerta, iar oamenii de business pot fi
mai precauti, business-urile nu isi opresc
motoarele. Se gandesc ca, in masura in
care exista riscuri, exista si oportunitati.
lar in contextul in care lectia ultimilor
ani a fost adaptabilitatea / flexibilitatea,
gasirea de solutii in diverse contexte noi,
blocajul si o atitudine fatalista nu sunt o
optiune viabila.
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Pé re rile |egate de modu| '|‘n care IT-ul si Serviciile sunt sectoarele care raman cele mai pozitive si echilibrate si in

o . . o A 2025 (desi mai temperate comparativ cu 2024).
EVOIueaza economia natlonala In Energia este pe un trend ascendent, avand in vedere contextul liberalizarii
fu nctie de domeniu preturilor, dar si al unor proiecte de modernizare in sector. Industria ramane
’ precauta in mare parte, desi creste procentul celor relaxati, pe fondul identificarii

unor oportunitati in piata, Tn contextul in care sectorul este inca subdezvoltat.
Sectorul Agricultura este mai putin pesimist comparativ cu 2024, in special
datorita conditiilor meteo mai bune. Transporturile, Comertul si Constructiile sunt
cele mai rezervate (fiind foarte mult legate de consum, care este in scadere).

% @ ingrijorare @ precautie @ Relaxare
’.
w4 A S B

Agricultura Industrie Energie Comert Transporturi IT Servicii
36 36 36 36 35 35
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© Peoscaladela0 la10, unde 0 inseamna ca sunteti foarte ingrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia nationala, unde va situati?

42 42
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02.

Care sunt asteptarile
managerilor de la
economie

Nivelul de optimism privind viitorul
economiei a ramas relativ constant
fata de valul anterior.

Creste gradul de increderein
economia europeana comparativ
cu cea globala, precum si in propria
companie, comparativ cu evolutia
sectorului.

Managerii vad in continuare
oportunitati de crestere si adaptare,
chiar si intr-un climat economic instabil.
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Modul in care mediul de business se raporteaza la potentialul de evolutie a economiei
nationale ramane constant.

Antreprenorii Si manageri
locali sunt departe de a

fi pesimisti, totusi raman

mai degraba rezervati cand
vine vorba despre evolutia
economiei locale, in contextul
in care persista starea de
incertitudine la nivel politic.

Ingrijorare

Precautie

Relaxare

36% 27% 22% 32% 28% 34

30%

S12021 S12022 S2 2022 512023 S22023 512024 S2 2024 $12025

@ Peoscaladela0 la 10, unde 0 inseamna ca sunteti foarte ingrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul
in care evolueaza economia nationala, unde va situati?
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In UItImEIe 6 Iunll % @ s-a inrdutatit @ s-2 imbunitatit O ) *
0 1 . Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel Semnificativ mai mare la un
pentru 4 1 /0 d I ntre ‘ Aramas |a fel de Tncred;re de 95% fata de edittia din S2 nivel de Tntcredere de 95%
managerii romani, o
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global - perceptia generala
este ca situatia economica s-a
deteriorat.

(2] Tn opinia dvs., in ultimele 6 luni, starea lucrurilor din...
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In urmatoarele 6 luni,
majoritatea managerilor
considera ca va exista

o evolutie constanta la
nivelul propriei companii.

Managerii sunt mai increzatoriin
economia europeana comparativ cu
cea globala, precum si in propria
companie, comparativ cu evolutia
sectorului.

Un numar semnificativ mai mic

de manageri cred ca situatia
companiei lor se va inrautati, in
timp ce semnificativ mai multi
sunt de parere ca aceasta va
ramane constanta sau chiar se va
imbunatati, chiar daca au o viziune

pesimista asupra economiei globale.

% . Se va inrautati

. Va ramane la fel

Economia globala

Economia
europeana

Economia
romaneasca

Sectorul dvs.
de activitate

Compania dvs.

VO '

. Se va imbunatati Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel Semnificativ mai mare la un
de incredere de 95% fata de editia din S2 nivel de incredere de 95%
@ NS/NR 2024

S12025 S2 2024
|

e R
E o o

*CA sub 5 mil. Euro
47 1 38 140
41 22

*CA sub 1 mil. Euro

300 42 1 26

@ Cum credeti cd va evolua in urmdtoarele 6 luni starea lucrurilor din...?
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Peste jumatate dintre
manageri estimeaza ca
investitiile vor scadea
in urmatoarele sase
luni, la fel ca anul
trecut

Managerii romani anticipeaza
o scadere a pietei de capital in
urmatoarele sase luni, alaturi
de o crestere continua a ratei
somajului si o diminuare a
investitiilor publice.

Per ansamblu, majoritatea
datelor sunt destul de aliniate
cu cele din valul precedent.

% ‘ Va/vor scadea ‘ Va/vor creste @G *

Semnificativ mai mare/mai scazut la Semnificativ mai
[ i % fata mare la un nivel de
. A NS/NR un nivel de incredere de 95% fat
‘ Va/vor ramane |a fel ‘ / de editia din S2 2024 incredere de 95%

S1 2025 S2 2024

Investitiile private

Puterea leului
in raport cu euro

Piata de capital —
Bursa

Produsul Intern Brut

Investitiile publice

Inflatia

Rata Somajului

(2] Tn urmétoarele 6 luni, cum credeti ca vor evolua in Romania...?
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Pé rererile Iegate de mOdUI % .Tngrijorare . Precautie . Relaxare

In care evolueaza economia Compani Companii .
nationalé in fu nctie de sub 1 mil euro CA intre 1si 5 mil euro CA peste 5 mil euro CA
dimensiune

37 | 38 38 38
34

Companiile mari sunt cele >2 30
mai optimiste (au cea mai 27
mare rata de relaxare si cea &
mai mica rata de ingrijorare), in
timp ce companiile mici sunt
mai degraba precaute sau
ingrijorate, deoarece sunt mult
mai usor de destabilizat.

@ PeoscaladelaO la 10, unde 0 inseamnd ca sunteti foarte ingrijorat, iar 10 foarte
relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia nationala, unde va situati?
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03.

Care sunt principalele
preocupari si planuri de
viitor?

Cele mai frecvente temeri raman
legate de scaderea vanzarilor, a
clientilor si a comenzilor, in timp ce
instabilitatea economica si politica
urca semnificativ in clasament.

In perioada urmétoare, in opinia
managerilor, raman prioritare
cresterea vanzarilor si imbunatatirea
relatiei cu clientii, iar la nivel de
strategie, inovatia si cresterea prin
investitii din surse alternative.

Costurile de productie si, implicit,
preturile de vanzare au crescut, iar
managerii anticipeaza cresteri continue
in aceasta zona.
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Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
incredere de 95% fata de editia din S2 2024 deincredere de 95%

% @ si20s

©

Scaderea vanzarilor, clientilor,

comenzilor 39
A .. . :
I ngrlj O ra rl I n pe rloada Instabilitatea economic si politica =
. Scaderea investitiilor, prudenta
u rm atoa re investitorilor, accesul la finantare 11
14
Lipsa fortei de munca
Cele mai frecvente temeri raman legate de scaderea - o
A u o . . . . . FerE R i
vanzarilor, a clientilor si a comenzilor, mentionate de 39% @t intlayiel, cresterea prejurtior 36
dintre respondenti — un procent similar cu cel inregistrat Legislatia fiscal
anterior. Cresterea costurilor cu materia
primd si utilitatile 4
In schimb, instabilitatea economica si politica urca 11 ?

Cresterea taxelor
semnificativ in clasament, fiind mentionata de 23% dintre
Impredictibilitate, lipsa

manageri si antreprenori— exista un fel de adancire a perspectivelor
incertitudinii mentionata de majoritatea celor investigati.

Lipsa de capital de lucru, cash flow

Tn acest context al incertitudinii se observa si o crestere a Concurenta neloiali
preocuparilor legate de scaderea investitiilor / de prudenta Scaderea profitului si a cifrei
de afaceri

investitorilor & accesul la finantare (15%) — exista un risc
perceput ca aceste investitii sa nu mai fie puse in practica in Dificultati in incasarea facturilor
contextul economic si geopolitic actual.

Razboiul din Ucraina

Cresterea costurilor devine, de asemenea, o preocupare SR dlelETler
manifesta (o concurenta mai mare pentru resurse + estimare a

Cresterea costurilor cu forta

@ Numiti principalele ingrijordri cu
privire la activitatea companiei
dvs, in perioada urmatoare.

*Agricultura (intrebare deschisa)

cresterii costurilor cu energia in urma liberalizarii preturilor). 2O OLITE:

AR IR (]

Alegerile din Romania

Dificultati in aprovizionare cu
materia prima

w
‘



% @ si12025

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
incredere de 95% fata de editia din S2 2024 de incredere de 95%

23

Diversificare produse

CONFIDEX.S1 2025

19
O portu n itéti ’I\n pe rioa d a Acces mai facil la piete internationale
[ 4
u r étoa re Digitalizare si tehnologizare A
Cresterea investitiilor
L . A o L e et o
Diversificarea produselor ramane principala directie Aparitia de clienti no 12
perceputa ca oportunitate, fiind mentionata de 23% dintre Forta de munc
respondenti, in crestere fata de editia anterioara. Este
] . . Cresterea cererii pe piata 6
o oportunitate care apare la nivelul mai multor sectoare
(industrie, constructii, comert/ FMCG, energie etc.) SR R ! R el et ©
Schimbari in cadrul concurentei
Accesul mai facil |la pietele internationale (15%) si
digitalizarea/tehnologizarea (13%) completeaza topul. Controlul costurlor
Acestea din urma sunt asociate in mod special cu sectorul fj;j;i:ﬁad6f°”d“r‘ europene, S
IT, insa toate sectoarele vad un potential in ideea de a-si o .
' 7 Investitii Tn infrastructura @

creste productivitatea prin intermediul automatizarii

Alte oportunitati relevante sunt cresterea investitiilor (12%)
si aparitia de noi clienti (11%), ambele in usoara crestere
fata de S2 2024.

Se remarca o evolutie semnificativ pozitiva si in ceea

ce priveste perceptia asupra posibilitatii ca cererea din
piata sa fie stimulata / sa creasca (prin scaderea starii de
incertitudine) — 10% dintre companii considera ca aceasta
ar putea genera noi oportunitati.

Adaptabilitate/ fiexibilitate

Cresterea productiei

Licitatiile statului, fondurile publice

Cresterea market-share-ului

Cresterea calitatii produselor/
serviciilor

Razboiul din Ucraina si efectele lui

Investitii in energie regenerabila

M&A, achizitii, consolidarea pe piata

Cresterea stocu riIor, supra-stocarea

Promovare, marketing

=
o

iNi imimimiwi iEIQImINI::

© Numiti principalele
oportunitati in activitatea
companiei dvs, in
perioada urmatoare.
(Tntrebare deschisa)
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Managerii continua sa
prioritizeze cresterea
vanzarilor si imbunatatirea
relatiei cu clientii

Pentru perioada urmatoare, managerii considera
prioritare aspectele care contribuie la securizarea si
cresterea afacerilor: imbunatatirea relatiei cu clientii
(29%) si cresterea vanzarilor (47%).

Rezultatele sunt aliniate cu cele din S2 2024, singura
diferenta semnificativa fiind legata de pastrarea
locurilor de munca/a personalului, care a scazut de
la 27% la 23%, in contextul in care simt ca au un
acces mai mare la piata fortei de munca (datorat
disponibilizarilor din anumite sectoare).

(0]
A) . S12025 @6 Semnificativ mai mare/mai scizut la un nivel de
incredere de 95% fata de editia din S2 2024

*  Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%

Cresterea vanzarilor

~ G- .. . 29 *Servicii
Imbunatatirea relatiei cu clientii

Digitalizarea companiei si
automatizarea

N S N
|\'|U-l

Pastrarea locurilor de munca / 230 *Transporturi
a personalului 27

*Agricultura, Energie, Constructii

Accesul la surse de finantare

i 20 *CA peste 5 mil Euro
Investitiile

=
I

Promovarea/Cresterea vizibilitatii i

Tmbunatatirea relatiei cu furnizorii

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Predictibilitatea lantului
de aprovizionare

Utilizarea/implementarea de solutii
bazate pe energii regenerabile

Implementarea unei metode hibrid
de munca (tele-munca si munca la sediu)

o -bH wu u-li AI

©

In perioada urmatoare, care
dintre urmatoarele aspecte
reprezinta prioritatile
companiei dvs.? (maxim 2
alegeri)
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Strategia managerilor se orienteaza mai mult catre asumarea de riscuri si
inovatie, foarte similara cu abordarea de la finalul anului

S2 2024 S12025 * Semniflcativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

40% | (603, 5T e

Ar trebui sa reducem Ar trebui s& crestem, chiar dac asta Ar trebui sa exploram si surse Ar trebui sa ne bazam
costurile, sa flm mai presupune investitii, pentru a putea fl mai de finantare alternative investitiile doar pe sursele de
prudenti cu privire la competitivi pe piata *CA peste 5 mil Euro flr?ant?re mter.ne (profit,
perioada urmatoare *Energie, Servicii |njejct|| d.e capital ale
' actionarilor)
*Transporturi '
*CA sub 1 mil Euro
28 D2, 21w T
Ar trebui sa ne Ar trebui sa exploram piete noi, Ar trebui sa ne bazam Ar trebui sa fim mai inovativi, sa incercam sa
concentram pe sa atragem clienti noi pe experienta deja introducem cat mai mult noile tehnologii in
portofoliul actual de acumulata si pe ceea ce activitatea noastra
cllenFl, |mbuna'Fat|nd ,StUII’TI de!a. Cararile | *CA peste 5 mil Euro
relatia cu acestia batatorite sunt cele mai
bune.

*CA sub 1 mil Euro

© Care dintre urmétoarele afirmatii este mai aproape de opinia dvs. cu privire la strategia companiei in urmatoarea perioada?
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04.

Perceptia despre
iInvestitii si
investitori

Majoritatea managerilor (95%)
considera ca economia Romaniei
are nevoie de investitii substantiale
pentru a putea sustine dezvoltarea.

81% dintre manageri au o opinie
favorabila sau foarte favorabila
despre investitori. Opinia lor a ramas
constanta comparativ cu S2 2024.
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Managerii considera ca
economia nationala are

nevoie de un nivel ridicat

de investitii pentru
dezvoltare

Majoritatea managerilor
considera ca proiectele de
investitii la nivel national ar
trebui gestionate in parteneriat,
atat de catre manageri romani,
cat si straini. Aproape toti
(95%) sunt de parere ca
economia Romaniei are nevoie
de investitii substantiale pentru
a putea sustine dezvoltarea.

(0) L L . . *  Semnificativ mai mare la un nivel
Foarte putina Putina Multa Foarte multa .
A) . pus . ’ . . de incredere de 95%
La nivel de 95%

@ . o A 0, * o Q Q
In industria Tn 65% Agricultura si Energie

care activati q 42 22

N - 62%
In cadrul companiei

in care activati 2 10 45 17

9 Unde considerati ca este cea mai mare nevoie de investitii pentru dezvoltare

manageri romani
Prepondgren:c' ' '3%
manageri straini

Un mix echilibrat
intre manageri 75%
romani si straini

© cine considerati ca ar trebui sa gestioneze un proiect de investitii la nivel de tara in Romania?
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Investitorii beneficiaza de o perceptie pozitiva in randul majoritatii managerilor

81% dintre manageri au o parere buna
sau foarte buna despre investitori,
procentul pastrandu-se in linie cu cel de
la sfarsit de 2024 - acest aspect aratand
nevoia business-urilor locale de a fi
sustinute. Acest lucru este determinat
de faptul ca economia romaneasca
ofera inca multe oportunitati, dar pe
care antreprenorii locali nu le pot
fructifica intotdeauna in lipsa sprijinului
institutional (aceasta cu atat mai mult
cu cat costul investitiilor prin credite
este mai putin accesibil din cauza
dobanzilor mai ridicate)

Parere business angels, fonduri de investitii, alti antreprenori

@ Foarte proasta @® Mai degraba proasta @® Maidegraba buna @ Foarte buna

81%

S2 2024

6% 35% 10%

9 Tn contextul diversificarii surselor de capital in piatd, ce parere aveti despre cei care cautd s3
investeasca in companii deja infiintate (business angels, fonduri de investitii, alti antreprenori)?
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Investitorii sunt vazuti ca aducand o contributie pozitiva la stabilitatea financiara

a companiilor

Chiar daca nu semnificativ, creste gradul de
incredere in faptul ca investitorii se pricep
la business. Acestia considera

ca investitorii contribuie |a stabilitatea
financiara a companiilor in care investesc
(72%), dar pe de alta parte, sunt si orientati
doar spre obtinerea unui profit mai mare
(64%).

De asemenea, 64% considera ca acestia se
pricep la business. Este nevoie in continuare
sa vada ca investitorii nu au o orientare

pur mercantila, ci sunt interesati de
cresterea business-ului, sunt parteneri ai
business-ului.

Contribuie la stabilitatea financiara
a companiilor in care investesc

Se pricep la business

Sunt orientati doar spre obtinerea
unui profit mai mare

Consolideaza managementul
companiilor in care investesc

Sunt de incredere

Cauta in timp sa preia controlul
companiilor in care investesc

Au interese diferite de cele ale
companiilor in care investesc

Raman in cadrul companiei pe
termen lung (10 ani sau mai mult)

06 @ s12025 $2 2024
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@ Considerati cd acesti investitori..?- doar varianta “mai degraba”
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1/3 dintre manageri
spun ca ar avea nhevoie
de suportul financiar al
investitorilor

32% dintre manageri spun
ca ar avea nevoie de suportul
financiar al potentialilor
investitori, iar 24% spun

ca in urmatorii 3 ani este
foarte probabil ca acestia sa
investeasca in compania lor.

Compania dvs. ar avea nevoie de suportul fnanciar al unor potentiali investitori?

S12025 S2 2024

@ Maidegrabanu @ Asasiasa @ Maidegrabdda @) NS/NR

Credeti ca, in urmatorii 3 ani, potentiali investitori (business angels, fonduri de
investitii, alti antreprenori) vor investi in compania dvs.?

S12025 S2 2024 @ Deloc probabil @ Putin probabil @) Foarte probabil @Cu siguranta

*CA sub 249 *CA peste

(0)
28% *Comert 42% 1 mil Euro 1 mil Euro

* Semnifcativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

@ Compania dvs. ar avea nevoie de suportul financiar al unor potentiali investitori?

Credeti ca, in urmatorii 3 ani, potentialii investitori (business angels, fonduri de investitii, alti antreprenori) vor investi in

compania dvs.?
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Esantion companii 1 mil-5 mil

Cifra afaceri 100k-1 mil euro +5 mil euro
[ ] [ ] N eurO

participante in

stu d iu Agricultura 10 10 5 25
Industrie 14 17 48 79
Energie 2 2 16 20
Constructii 18 18 42 78
Comert 24 22 26 72
Transport, distributie, depozitare 6 8 5 19
IT 17 14 13 44
Servicii 79 27 35 141

Alt domeniu 24 10 23 57
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